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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024
redatta ai sensi dell'art. 2429 comma 2 Codice Civile

Al Comune di Rozzano (unico socio)

Il presente Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 giugno
2023.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31/12/2024 |a nostra attivita é stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societd non quotate
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio di A.M.A. Azienda Multiservizi
Ambientali di Rozzano S.p.A. a socio unico al 31.12.2024, redatto in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia una perdita di esercizio di euro
1.094.435,

L'Organo amministrativo ha messo a nostra disposizione i documenti costituenti il progetto di
bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024, approvati in data 15 settembre 2025:

- Progetto di bilancio, completo di nota integrativa

- Relazione sulla gestione

- Rendiconto finanziario

- Relazione sul governo societario e programma di misurazione del rischio.

Il Socio unico ha comunicato formale rinuncia ai termini di cui all’art. 2429, comma 3, codice
civile.

La societa si & avvalsa del maggior termine di approvazione del bilancio di esercizio ricorrendo
I'obbligo di presentare anche il bilancio consolidato con le sue partecipate Area Sud S.p.a. e
AMA Sport S.r.l.

Il bilancio consolidato & stato redatto sulla base delle disposizioni dell'art. 29 del d.lgs. 127/91,
integrate dai principi contabili disposti dal Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e
dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.).

Ai sensidell’art. 2409-bis c.c., in data 13/10/2022 la societa ha incaricato la societa di revisione
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Crowe Bompani S.r.l. a socio unico di effettuare la revisione legale, dandone pubblicita di
legge.

Il Collegio Sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza previste dalla Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del Collegio
Sindacale di societa non guotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi del sistema
amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni dell’Amministratore Unico, svoltesi
nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano |l
funzionamento e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da
segnalare.

Abbiamo acquisito dall’Organo amministrativo, nel corso delle riunioni svolte, anche nel corso
delle verifiche periodiche del Collegio, informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile e auspicabile evoluzione, in particolare sui fattori di rischio e sulle
incertezze significative relative alla continuita aziendale nonché ai piani aziendali predisposti
per far fronte a tali rischi ed incertezze, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non
abbiamo osservazioni particolari da riferire se non che il Collegio continuera a vigilare affinché
la societa adempia alle azioni di risanamento prospettate.

Abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni con il soggetto incaricato della
revisione legale rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Nel corso dell’esercizio abbiamo incontrato I'Organismo di Vigilanza per uno scambio di
informativa e non sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello
organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento,
sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilita di quest’'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti

aziendali, e a tale riguardo, auspichiamo che, nell’ambito della complessiva riorganizzazione
aziendale proposta, si possa implementare e meglio strutturare la funzione amministrativa e

contabile affinché possa sostenere al meglio le azioni di risanamento prospettate.

Abbiamo vigilato sull’attivita di direzione e coordinamento svolta dalla Societa ai sensi degli
artt. 2497 e ss. c.c., sulle societa facenti parte del Gruppo e non abbiamo osservazioni in

merito.
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Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di
cui all’art. 25-octies D. Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai
sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies D. Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di
cui all’art. 25-novies D. Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri e osservazioni
previsti dalla legge.

Nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi tali
da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

I bilancio & assoggettato a revisione legale dei conti da parte della Societa di Revisione CROWE
BOMPANI S.r.l. a socio unico, con la quale sono state scambiate informazioni ai sensi dell’art.
2409-septies c.c.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti ci ha consegnato la propria relazione,
predisposta ex art. 14 del D. Lgs. n. 39/2010, datata 6 ottobre 2025 e contenente un giudizio
senza modifica.

Da guanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione”.

La Societa di Revisione, nell’esprimere il proprio giudizio senza rilievi, ha inoltre inserito nella
propria relazione uno specifico paragrafo rubricato “Richiamo di informativa”, del seguente
tenore letterale:
“A titolo di informativa si segnala che I’Amministratore Unico nella relazione sulla gestione, al
paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione” ed in nota integrativa, al paragrafo
“Percorso di riorganizzazione societaria avviato dal Comune di Rozzano”, ha riportato che la
Societa nei primi mesi del 2025 ha predisposto il Modello “Piano di azione e misure” indicando
le azioni necessarie da mettere in atto al fine di raggiungere un equilibrio economico e
finanziario.
Le misure indicate da adottare ai fini di un equilibrio economico e finanziario a breve termine
sono le seguenti:

- integrazione del corrispettivo richiesto al Comune di Rozzano per quei Contratti che

prevedono la possibilita di ricorso al Riequilibrio per fattori esogeni e straordinari;
- vendita ussets al Comune di Rozzano del Cinema Fellini e della piscina comunale;
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- ricollocamento al Comune di Rozzano dei costi del personale attribuito al servizio URP
e di altre risorse assunte da A.M.A. Azienda Multiservizi Ambientali di Rozzano S.p.A.
che svolgono esclusivamente servizi a favore dell’Ente;

- richiesta al Comune di Rozzano di rinunciare all’aggio sulle lampade votive;

- razionalizzazione dei costi accessori della gestione;

- richiesta al Comune di Rozzano di operazioni che mirano ad una capitalizzazione della
societa attraverso aumenti di capitale sociale, versamenti in conto capitale,
sottoscrizione di obbligazioni e/o finanziamenti, a fronte della fattibilita di un effettivo
risanamento della Societa supportato da un Piano Economico-Finanziario di medio
periodo da cui possa intravedersi un’effettiva ripresa ordinaria della gestione.

Le misure da adottare ai fini di un riequilibrio economico e finanziario a medio termine sono le
seguenti:

- rivisitazione dei contratti di servizio con totale copertura da parte del Comune di
Rozzano almeno dei costi caratteristici e dei costi del personale al fine di ottenere un
EBITDA della gestione caratteristica in equilibrio;

- adeguamento tariffario da parte del Comune con riferimento a tutti i servizi rivolti alla
cittadinanza;

- attuazione di strumenti di spending rewiew con una riduzione di costi generali accessori
e dei costi di lavoro.

Durante I’Assemblea del 18 febbraio 2025 il Comune di Rozzano ha preso atto del suddetto
piano ed ha dato mandato all’Amministratore Unico per I'operazione di alienazione della
piscina comunale e del Cinema Teatro Fellini. Nella stessa seduta, il socio ha deciso di
rinunciare alla percezione del dividendo deliberato per I'esercizio 2022 pari ad euro 1.300.000.
Nell’assemblea tenuta in data 24 marzo 2025 il Comune di Rozzano ha confermato il pieno
supporto e sostegno della partecipata A.M.A. Azienda Multiservizi Ambientali di Rozzano
S.p.A.

In aggiunta, 'Amministratore unico, indica che é necessaria un’intensificazione dell’attivita del
facility grazie ad accordi strategici con ALER Milano.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte, I’Amministratore Unico, tenuto conto altresi di
un miglioramento economico previsto per il 2025, anche dovuto alle plusvalenze sulla cessione
degli assets, ritiene che vi siano i presupposti della continuita aziendale e del mantenimento
dell’equilibrio finanziario nel medio periodo.

L’Amministratore Unico, inoltre, in nota integrativa al paragrafo “Criteri di valutazione
applicati” riporta che la societa si é avvalsa della facoltd di sospendere le quote di
ammortamento relative all’esercizio 2023 prevista dall’articolo 3, comma 8, D.L. 198/2022
(C.D. “Milleproroghe 2023”) e successive modifiche, in base al quale i soggetti che non
adottano i principi contabili internazionali possono non effettuare fino al 100%
dell'ammortamento annuo.

La riserva indisponibile iscritta nel patrimonio netto per la sospensione degli ammortamenti di
cui sopra ammonta ad euro 1.074.826.

Nell’esercizio corrente, gliammortamenti sono stati determinati e imputati a conto economico
secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Il nostro giudizio non é espresso con rilievi in relazione a tali aspetti.”

Abbiamo verificato che I’Amministratore Unico ha dichiarato la conformita alle norme di
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riferimento che disciplinano la redazione del bilancio d’esercizio.

Per quanto a nostra conoscenza, |'Organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle norme di legge ai sensi dell’articolo 2423, co. 5, c.c.

La nota integrativa, in merito ai principi di redazione, evidenzia che la valutazione delle voci di
bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

3) Osservazioni in ordine al bilancio consolidato

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2024, messo a
nostra disposizione, che chiude con un risultato di esercizio negativo di € 352.622 e in merito
al quale riferiamo quanto segue.

Nella nota integrativa sono analiticamente indicati i criteri e I'area di consolidamento,
quest’ultima non modificata rispetto all'esercizio precedente che include i bilanci di esercizio
al 31/12/2024 delle societa controllate, in conformita agli artt. 26 e 28 del D. Lgs n. 127/1991.

La procedura di consolidamento adottata & quella del metodo integrale ai sensi dellart. 26 del
D. Lgsn. 127/1991.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti ha predisposto in data 6 ottobre 2025 la
propria relazione ex art. 14 del D. Lgs 39/2010, che riporta quanto segue: “il bilancio
consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione”.

La Societa di Revisione, nell’esprimere il proprio giudizio senza rilievi, ha inoltre inserito nella
propria relazione uno specifico paragrafo rubricato “Richiamo di informativa”, del seguente
tenore letterale:

“A titolo di informativa si segnala quanto segue:

- nella relazione sulla gestione, al paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione”,
I’Amministratore Unico evidenzia che la societa capogruppo nei primi mesi del 2025 ha
predisposto il Modello “Piano di azione e misure” che é stato trasmesso al Comune di
Rozzano ed agli organi di controllo indicando misure atte a garantire il raggiungimento
di un equilibrio economico e finanziario. Gli sforzi compiuti dal Comune di Rozzano sono
stati evidenti e hanno permesso alla societa le provviste necessarie per sostenere
parzialmente I'esposizione debitoria ma non risultano ancora sufficienti. Il socio in
assemblea ordinaria del 18 febbraio 2025 ha deciso di rinunciare alla percezione del
dividendo deliberato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 pari ad euro 1.300.000,
rinviando ogni decisione sul finanziamento ad una successiva determinazione. Nella
stessa seduta, il Comune di Rozzano ha dato pieno mandato all’‘amministratore Unico
per l'operazione di alienazione della piscina comunale e del Cinema Teatro Fellini e ha
preso atto del Modello presentato dall’Amministratore Unico “Piano di azione e
misure”. Nell’assemblea tenuta in data 24 marzo 2025 il Comune ha confermato il

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio 31/12/2024 — AMA ROZZANO Sp.a. PaginaSdi7

ARS - AMA ROZZANO - 1 - 2025-10-06 - 0003039



pieno supporto e sostegno della partecipata A.M.A. Azienda Multiservizi Ambientali di
Rozzano S.p.A.. Dovra essere intensificata I'attivita del facility grazie ad accordi
strategici con ALER Milano e dovra essere verificata la marginalita dei servizi socio
educativi che se ancora negativa, in caso di mancata copertura da parte del Comune
di Rozzano, dovra essere oggetto di un’attivita congiunta con il Comune stesso
valutando anche l'ipotesi di ritorno all’Ente dei servizi con affidamento a terzi soggetti.
Le decisioni assunte dal Comune di Rozzano in merito al supporto delle partecipate,
come anche evidenziato nella Relazione sull’attuazione delle misure di
razionalizzazione pubblicato dallAmministrazione a dicembre 2024, in merito al
sostegno alle partecipate, unitamente alle azioni intraprese e all'inesistenza di
incertezze significative, attestano la capacita del Gruppo di proseguire la propria
attivita;

- nella relazione sulla gestione, ala paragrafo “Fatti di rilievo verificatisi nel corso
dell’esercizio e dopo la chiusura dell’esercizio”, 'Amministratore Unico relaziona sullo
stato del concordato di Area Sud Milano, indicando che alla data del 31 luglio 2025 i
debiti chirografari sono stati soddisfatti nella misura del 15,48% ed evidenzia altresi
che il decreto di omologa espone che “per quanto concerne possibili fattori
sopravvenuti nella fase successiva all’‘adunanza, il Commissario Giudiziale nel proprio
parere ex art. 180 L.F. ha evidenziato che gli eventi intervenuti in epoca successiva alla
redazione della relazione ex art. 172 L.F. non mutano quanto espresso nella predetta
relazione, salvo quanto sopra riferito in ordine alla stima di soddisfacimento del ceto
chirografario dal medesimo rettificata nel range da 17,88% a 15,53%;

- nella relazione sulla gestione, al paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione”,
I’Amministratore Unico riporta che in data 21/7/2025 il Consiglio Comunale del
Comune di Rozzano ha deliberato la proroga della durata di Area Sud Milano S.p.A. al
31/12/2026 al duplice scopo di garantire “I'efficacia dell’affidamento del servizio di
rifiuti urbani svolto all’interno del comune” nel “rispetto del piano concordatario di
Area Sud, cosi salvaguardando ...omissis... la capacita di quest’ultima di assolvere gli
impegni assunti verso i creditori”. In forza del combinato disposto degli articoli 27 e 28
dello statuto vigente il socio A.M.A. Azienda Multiservizi di Rozzano S.p.A. dispone del
numero di voti sufficiente sia per la regolare costituzione dell’assemblea che per
I'approvazione della delibera di proroga;

- nella nota integrativa al paragrafo “Criteri di valutazione applicati” I’Amministratore
Unico riporta che la societa capogruppo si é avvalsa della facolta di sospendere le quote
di ammortamento relative all’esercizio 2023 prevista dall’articolo 3, comma 8, D.L.
198/2022 (C.D. “Milleproroghe 2023”) e successive modifiche, in base al quale i
soggetti che non adottano i principi contabili internazionali possono non effettuare fino
al 100% dell’lammortamento annuo.

La riserva indisponibile iscritta nel patrimonio netto per la sospensione degli
ammortamenti di cui sopra ammonta ad euro 1.074.926. Nell’esercizio corrente, gli
ammortamenti sono stati determinati e imputati a conto economico secondo le
ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Il nostro giudizio non é espresso con rilievi in relazione a tali aspetti.”
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4) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta e Il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo I'Azionista

ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come redatto dall’'organo
amministrativo.

Il Collegio Sindacale concerda con |a proposta di copertura della perdita d'esercizio formulata
dall’Amministratore Unico nella nota integrativa.

Rozzano, 6 ottobre 2025

Il Collegio Sindacale

Dott. Giuseppe Scarfone Presidente ' \‘

Dott.ssa Alessandra Bruna  Sindaco Wgﬂ{/ "
Dott.ssa Veronica Grazioli  Sindaco WM
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